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Introducao

O termo educar comporta, na sua etimologia, uma dupla a¢do: por um lado, significa conduzir, por outro criar.
Sao estes os objetivos que a escola procura cumprir desde sempre, conduzindo os alunos ao encontro do saber,
de modo a criar cidaddos responsaveis, autbnomos e capazes de intervir ativamente na sociedade a que
pertencem. Porém, a escola de hoje é pedido que desempenhe papéis que excedem em muito a mera transmissao
e aquisicdo de conhecimentos, tendo por isso vindo a assumir ao longo dos ultimos anos uma forte dimensao
social, tornando-se um dos principais responsaveis pelo processo de socializa¢do e inclusdo das criangas e dos
jovens.

Os principios, visdo, valores, competéncias e aprendizagens dos alunos, ao longo da escolaridade, exigem
esforcos e convergéncia da sociedade (pais, encarregados de educacdo, familias, professores, educadores e
restante comunidade educativa) para o desenvolvimento de iniciativas e acdes que garantam o acesso a uma
educacido de qualidade para todas as criancas e jovens.

Neste ambito, a escola deve criar um quadro de referéncia que pressuponha a liberdade a responsabilidade, a
valorizacdo do trabalho, a consciéncia de si proprio, a insercio familiar e comunitaria e a participacdo na
sociedade que nos rodeia.

O Projeto Educativo (PE) constitui-se como um documento que define a margem de autonomia que permite as
escolas conhecer o seu funcionamento e estabelecer os principios e valores que norteiam a sua a¢do educativa,
0s seus projetos pedagogicos, assim como os planos de formacio e de atividades.

O PE do Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos reflete essa autonomia, enquadrando as especificidades e
as opg¢oes educacionais de cada estabelecimento de ensino que o compde num projeto comum e coerente, cuja
concretizacdo pressupde um didlogo permanente entre os diferentes agentes educativos e destes com a
comunidade. E a partir deste didlogo entre todos os atores que se faz a diagnose das escolas, determinando os
problemas particulares e comuns, estabelecendo metas, estratégias e recursos. Deste diagndstico que decorrem
os principios e valores educativos que se vao consubstanciar no Projeto de Autonomia e Flexibilidade e nos
planos de atividades, de formagio e de acdo estratégica.

O presente documento procura definir o Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos (AEQM) como um todo,
como um organismo vivo dentro da comunidade em que estd inserido.



Missao, visao e valores

MISSAO

relacionar-se de forma aberta coma
comunidade local
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Concretizar as suas metas valorizando a competéncia,
profissionalismo, empenho, participacdo, satisfacdo,
curiosidade, reflexdo, inova¢do, cidadania, equidade,

exigéncia, cooperagdo, responsabilidade, integridade e

partitha,




Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos

0 Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos localiza-se geograficamente na area de influéncia da Junta de
Freguesia de Benfica, que pertence ao concelho de Lisboa. Benfica é uma freguesia com 8,02 km? de area e 35362
habitantes (censos 2021).

0 Agrupamento Quinta de Marrocos, homologado pela Direcao Regional de Educacdo de Lisboa (DREL) em 28 de
maio de 2004, visa favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos que frequentam os
estabelecimentos de educacdo e ensino que integram o agrupamento, reforcando o seu sucesso escolar e
fomentando o aproveitamento racional dos recursos.

Pretende-se ainda promover o desenvolvimento da educacdo pré-escolar como primeira etapa da educagio
béasica, a construcdo de percursos educativos integrados, com articulacdo curricular entre os varios niveis de
ensino, norteados pela existéncia de projetos pedagoégicos comuns que permitam valorizar e enquadrar
experiéncias, promover/melhorar as aprendizagens e prevenir a exclusdo social.

Numa politica de inclusdo, este agrupamento procura receber e dar uma resposta adequada a todos os alunos,
em conformidade com o seu perfil de funcionalidade. No total, o0 AEQM acolhe um nimero consideravel de
criangas/alunos com necessidades educativas, aproximadamente 16,9% da sua populacdo escolar. Esta
populagdo inclui alunos surdos ou com problemas graves de comunicagdo e outros com problematicas do
dominio cognitivo e do dominio emocional.

0 Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos oferece a comunidade uma equipa constituida por Docentes do
Ensino Regular e de Educagido Especial, bem como Técnicos Especializados em diferentes areas, Psicélogos,
Terapeutas da Fala e Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (LGP).

Todos os alunos que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e inclusido tém direito a beneficiar dos
recursos humanos existentes, cuja principal preocupacio reside no desenvolvimento e criacdo de uma dinamica
de trabalho entre os alunos e a comunidade educativa com vista ao sucesso educativo de todos.

No sentido de criar as melhores condicdes de aprendizagens, o agrupamento tem investido em recursos
diversificados nomeadamente; recursos multimédia (salas equipadas com computadores, projetores e algumas
salas com quadros interativos).

As criancas em idade pré-escolar e alunos do 12 ciclo sio oferecidas Atividades de Animagio e Apoio a Familia
(AAAF) e uma Componente de Apoio a Familia (CAF), projeto tripartido, desenvolvido pela Camara Municipal de
Lisboa, Agrupamento de Escolas e Junta de Freguesia de Benfica, que tem como principal objetivo fazer face as
necessidades dos pais e aos seus horarios. Ao nivel do 12 ciclo, a Junta de Freguesia de Benfica é entidade
executora das AEC, que proporcionam as seguintes atividades: Oficinas Musicais, Desporto, Artes Plasticas, loga,
Culinaria e Danca, em horario a definir anualmente.

Todas as turmas do 19 ciclo praticam a Natacdo Curricular e Blocos de Jogos, sessdes promovidas pela Camara
Municipal de Lisboa (CML).

No 12 Ciclo, os alunos beneficiam da Oferta Complementar de Ciéncias Experimentais e LGP que funciona em
regime de desdobramento de turma. No 22 Ciclo, os alunos beneficiam da Oferta Complementar de Artes e Letras
(OC-AL) e Oferta Complementar de LGP (OC-LGP) que funciona em regime semestral. No 32 Ciclo, os alunos do 7°
e 82 ano beneficiam da OC-AL e OC-LGP, os alunos o 92 ano ndo tém Oferta Complementar. No 32 Ciclo, as
disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento (CD) e Complemento a Educagdo Artistica (CEA) funcionam em
regime semestral. No 32 ciclo a oferta de Lingua Estrangeira é Francés e Espanhol.

A escola dispoe ainda da possibilidade de ter horas de apoio educativo no 12 ciclo, resultante do previsto na
legislacdo em vigor, dois tempos semanais de Apoio ao Estudo no 22 Ciclo, um tempo semanal de apoio e/ou
coadjuvacio a Portugués e Matematica nos 72 e 82 anos e um tempo de refor¢o nas disciplinas de Portugués e
Matematica no 92 ano (preparagdo para as Provas Finais de Ciclo).



As Escolas do Agrupamento

Escola Basica Quinta de Marrocos

A escola comegou a funcionar em dezembro de 1978 e
deve o seu nome ao proprietdrio da Quinta onde foi
construida, conhecido como “O Marrocos”, o qual
ofereceu o terreno para a sua construcgao.

No ano letivo de 1979/80, passou a existir nesta escola
um nucleo de alunos surdos.

A escola é constituida por trés blocos auténomos:
Bloco A, Bloco B e Bloco C (Instalagdes de Educacido
Fisica), sendo os Blocos A e B compostos por dois
pisos, o piso 0 e o piso 1. No Bloco A encontram-se o
PBX, Biblioteca Escolar, Sala de Professores, Secretaria,

Posto de Socorro, Gabinetes de Educacdo Especial, Reprografia, Sala dos Diretores de Turma, Sala de
atendimento aos EE, Sala de Departamentos. No Bloco B temos o Auditério, Gabinetes de Psicologia, Sala de
Terapia da Fala, Sala do SOS Matematica; Cozinha, Refeitorio/Bufete/Sala de Alunos e Papelaria.

No total existem trinta e duas salas de aula estando algumas preparadas com material especifico para areas
como a Educacido Musical, Educacdo Visual e Tecnoldgica, Informatica e para as Ciéncias Fisico-Naturais.

Escola Basica Parque Silva Porto - 12 Ciclo e Jardim de Infancia

0 edificio que possuia uma tipologia de construcdo de
Estado Novo beneficiou de grandes obras de restauro
com um aumento de salas e gabinetes em 2016.
Localiza-se num dos extremos da freguesia de Benfica,
mais concretamente no limite desta com a Freguesia
da Buraca, concelho da Amadora, junto ao Parque
Silva Porto (Mata de Benfica).
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O estabelecimento é composto por quatro edificios:
Bloco A, Bloco B, Cantina Candido Duarte e
Laboratorio de Ciéncias.

Na escola existe a Sala de Professores, Sala da
Coordenacgdo, Gabinete de Assistentes Operacionais,
Arrecadacdo, Gindsio e treze salas de aula do 12 ciclo e

sete salas de Jardim de Infancia, quatro gabinetes, Biblioteca, Sala dos Apoios Educativos e uma Sala Polivalente.

Na cantina existem duas salas de refeitério e no quarto edificio estd localizado o laboratério de Ciéncias

Experimentais.



Escola Basica Professor José Salvado Sampaio - 12 Ciclo e Jardim de Infancia

Localiza-se no limite do Bairro de Santa Cruz com a zona

da Damaia de Baixo.

O edificio, na sua origem, tinha uma tipologia de

Z
construcdo tipo P3 com quatro nucleos, onde existem ' ' '! -
nove salas de aulas de 12 ciclo e trés salas de Jardim de " il l. -.

Infancia, uma cozinha, quatro gabinetes para apoios e
terapia da fala, um Ponto Biblioteca, um ginasio e um '
polivalente. Este espagco tem funcionalidades de [
refeitério e responde a varias valéncias de atividades.

Agrupamento/ Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue (EREB)

Este Agrupamento foi reconhecido como Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue de Alunos Surdos em
2008/2009, ao abrigo do Decreto-Lei n? 3/2008, de 7 de janeiro, tendo sido ratificado pelo Decreto-Lei n?
54/2018, de 6 de julho, como Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue. O agrupamento visa concentrar os
meios humanos e materiais que possam oferecer uma resposta educativa de qualidade desde a intervencio
precoce até ao final do 32 ciclo, a criancas e jovens com surdez e com problemas de comunicacao, linguagem
e/ou fala. Atualmente da resposta educativa a cerca de 119 criangas/alunos e 15 criangas com menos de 3
anos, que frequentam o projeto de Intervencdo Precoce. A educacdo das criancas/alunos surdos e com
problemas de comunicacdo deve ser feita em ambientes bilingues que proporcionem a concentragdo dos
alunos surdos, inseridos numa comunidade linguistica de referéncia e num grupo de socializagdo constituido
por adultos, criangas e jovens de diversas idades que utilizam a Lingua Gestual Portuguesa (LGP).

Por forma a assegurar o desenvolvimento linguistico das criangas/alunos surdos e com problemas de
comunicacdo, assim como o processo de acesso ao curriculo e a inclusdo escolar e social, o processo de
ensino/aprendizagem assenta primordialmente na modalidade bilingue. Este ensino possibilita o dominio da
LGP como primeira lingua (L1) e o dominio do Portugués como segunda lingua (L2): escrita e oral, consoante
as capacidades e as necessidades de cada crianga/aluno, promovendo-se, ainda, a compreensdo da oralidade
através da leitura labial independentemente da proficiéncia linguistica da crianga/aluno.

Contudo, a resposta educativa é flexivel, assumindo caracter individual e dindmico, pressupondo uma avaliagio
sistematica do processo de ensino/aprendizagem da crian¢a/jovem surdo, bem como o envolvimento e a
participacdo da familia.

Neste sentido, ha criangas/alunos surdos com problemas de comunicacdo nos diferentes ciclos, que se
organizam em grupos/turmas de surdos (sem prejuizo da participacio do seu grupo em grupos de
criangas/alunos ouvintes em atividades desenvolvidas na comunidade escolar); ou em turmas regulares
(sem prejuizo da participagdo da/s crianga/s no/s grupo/s de criancas/alunos surdos em atividades
desenvolvidas com estes).

Estas criangas/alunos seguem o curriculo comum ou um programa educativo individual de acordo com o seu
perfil de funcionalidade.

Todos os alunos surdos do Agrupamento frequentam a EB PSP e Jardim de Infancia e/ou a EBQM.

O PEA tem em conta uma orientagcdo pedagdgica centrada no bilinguismo (ensino de LGP e Portugués) que
servira de base ao Plano Anual de Atividades (PAA) e ao Plano de Trabalho da Turma (PTT).

Os alunos surdos dispdem, para além dos professores titulares de turma/ diretores de turma ou de disciplina,
de professores de LGP e apoio de professores de educacdo especial, de terapeutas da fala, psicélogos e
intérpretes de LGP.



A Escola de Referéncia dispde ainda de parcerias com outras Instituicdes para apoio técnico e logistico,
nomeadamente com a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo com Deficiéncia Mental de Lisboa
(APPACDML)/ CRI, e com equipas locais de intervencdo precoce e hospitais publicos e privados.

Para um bom desenvolvimento da crianca e do jovem surdo, torna-se fundamental uma boa comunicagio e
articulagdo entre todos os profissionais, sendo imprescindivel que as equipas multidisciplinares trabalhem em
coesdo e em parceria com as familias dos seus alunos e com a comunidade.

Recursos Humanos do Agrupamento

Quadro 1
Pessoal docente (2025-2026)
s | Sl Tt | conra
EB Quinta de Marrocos 56 4 5
EB Parque Silva Porto 17 0 1
EB Prof. J. S. Sampaio 11 2 0
JI Parque Silva Porto 6 0 2
JI Prof. ]. S. Sampaio 2 0 1
TOTAL 92 6 9

0 corpo docente caracteriza-se pela estabilidade e experiéncia profissional existindo, no entanto, a necessidade
de contratacdo anual de docentes.

A média de idades dos professores ronda os 55 anos e das professoras os 50 anos e a média do tempo de servico
é de cerca de 25 anos.

Quadro 2
Servicos Especializados (2025-2026)

Recursos de Educacio Especial

Docentes de LGP 7
Docentes de Educacio Especial (grupo 910) 10
Docentes de Educacio Especial (Grupo 920) 11
Intérpretes de LGP 7
Terapeutas da Fala 7
Terapeuta Ocupacional e Psicometrista 1*

Outros recursos
SPO 142%*

Professor bibliotecario 1

* Recursos humanos afetos em resultado da parceria com o CRI -
APPACDM.

**Recursos humanos afetos em resultado da candidatura ao Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.



Quadro 3
Pessoal ndo docente (2025-2026)

Assistentes Operacionais ASS'lSt(.EnteS
Técnicos
Escol
S Contrato termo gt i
Quadro/CIT Junta de Freguesia | Quadro/CIT
certo . '
Freguesia | de Benfica
EBQM 18 5 8
EBPSP/ ]I 9 0 1 7
EBPJSS/ JI 6 1 1 3
Total 33 6 2 10 8

No que se refere ao pessoal ndo docente, verifica-se a existéncia de um numero suficiente de Assistentes
Operacionais para assegurar a vigilancia dos alunos, o acompanhamento dos alunos com necessidades
educativas, apoio ao desenvolvimento das atividades letivas e a manutencao da limpeza dos espacos interiores e
exteriores das Escolas/Jardins de Infancia do Agrupamento.

Verifica-se também um numero suficiente de Assistentes Técnicos. No entanto, existe falta de formacdo nos
programas utilizados o que origina alguns constrangimentos no normal funcionamento, nomeadamente atrasos
na resolucao de situagdes.

Populacao-alvo

Caraterizacao sociocultural

Qualquer projeto de cariz educacional constrdi-se em fun¢do de um elemento fundamental do processo
educativo, o aluno, sendo como tal necessario enquadra-lo social e culturalmente, de modo a melhor perceber as
suas motivacoes e expectativas.

Quadro 4
Oferta escolar do Agrupamento por nivel de ensino no ano escolar 2025-2026
Niveis de ensino Criancas/Alunos

Educacio pré-escolar 168

1.2 Ciclo do ensino basico 421

2.2 Ciclo do ensino basico 281

3.2 Ciclo do ensino basico 352

Ensino individualizado 1

TOTAL 1223

0 numero de alunos e de turmas nio tem grandes oscilacdes no seu total, podendo, no entanto, anualmente

haver altera¢des no niimero de turmas por nivel de ensino.
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Quadro 5

Populacio escolar com ASE (2025-2026)

Escolas N.2 de turmas | N.2de alunos N.chﬁla[l\ggos % alunos c/ ASE
EB Quinta de Marrocos 30 634 261 41,2
EB Parque Silva Porto 13 220 86 39,0
EB Prof. J. S. Sampaio 9 201 69 34,3
JI Parque Silva Porto 7 103 42 40,8
JI Prof. ]. S. Sampaio 3 65 23 35,4
TOTAL 62 1222 481 39,4

0 nuimero de alunos com ASE (Agdo Social Escolar) tem vindo a apresentar valores relativamente elevados neste

ano letivo ronda os 39,4%.

No ambito da acdo social escolar do Ministério de Educagao Ciéncia e Inovacdo (MECI) e/ou autarquias todas as

criancas/alunos surdos que frequentam o agrupamento tém direito a transporte escolar gratuito.

Quadro 6
Estrangeiros/ Grupo cultural especifico do Agrupamento (2025-2026)
Alunos estrangeiros
Grupo . .
Escolas cultural Africa Asia Ameérica do Sul
especifico Europa
Outros ) Outros ., | Outros
Angola , China , Brasil ,

paises paises paises
EB Quinta de Marrocos 21 17 23 2 9 40 1 11
EB Parque Silva Porto 12 4 4 0 5 6 1 1
EB Prof. . S. Sampaio 3 4 3 0 3 15 0 2
JI Parque Silva Porto 3 4 3 0 0 3 0 2
JI Prof. ]. S. Sampaio 1 2 0 0 1 2 0 1
TOTAL 40 31 33 2 18 66 2 17

No ano letivo 2025/2026 cerca de 13,8% dos alunos do agrupamento sdo estrangeiros. Deste modo, o
Agrupamento, em consonancia com as politicas do MECI tem procurado dar resposta as necessidades destes
alunos. Para tal, sdo implementadas, por ano letivo, estratégias diversificadas na aquisicio/dominio da Lingua

Portuguesa para cada grupo especifico.




Alunos com Portugués Lingua Nao Materna
(2024/2025)

12

12 4

10 4 ® Numero de Alunos

Al A2 B1

Niveis de Proficiéncia

Grafico 1 - Niveis de proficiéncia dos alunos com Portugués como Lingua ndo Materna

0 AEQM tem procurado dar resposta a falta de proficiéncia no Portugués, por parte dos alunos estrangeiros,
através da implementacdo de aulas suplementares PLNM, na tentativa de aumentar a sua proficiéncia e assim
melhorarem os resultados nas outras disciplinas.

Quadro 7
Alunos com Necessidades Educativas (2025-2026)

Grupo 920 Grupo 910

Nivel de Educagdo/Ensino Surdez Cognitivo e Motor Total
Intervengao Precoce 15 0 15
Pré-Escolar 29 9 38
12 Ciclo 41 34 75
22 Ciclo 21 41 62
32 Ciclo 26 55 81
Total 132 139 271

O AEQM integra 271 alunos com necessidades educativas, o que perfaz 22,1% da sua populagdo escolar.
Destes 22,1% : 10,8% tém problematica de surdez e 11,2% tém problematicas ao nivel cognitivo e motor.



Resultados escolares
Neste capitulo, pretende-se caracterizar os resultados escolares dos alunos, cruzando diferentes dados,
designadamente os da avaliacdo interna com os da avaliagdo externa.

Procurar-se-4a, deste modo, analisar, numa perspetiva diacrdnica, as taxas de sucesso referentes ao periodo que
medeia entre o ano letivo de 2021/2022 e o de 2024/2025

Anadlise comparativa do sucesso no pré-escolar por competéncias demonstradas, relativas as areas de
desenvolvimento trabalhadas: comportamento social, comunicac¢io e expressao e relacio escola/familia.

Grafico 2 - Média de competéncias demonstradas Gréfico 3 - Média de competéncias demonstradas
com frequéncia com frequéncia e por vezes
Média de competéncias demonstradas com Média de competéncias demonstradas com
frequéncia frequéncia e por vezes
98,5%
85, 4% 98,0%
82,7%
79,8% 96,9%
78,0%
I . = I

N2021-22 W202223 W2023-24 W2024-05 N2021-22 W2022-23 W2023-2024 W2024-2005

Gréfico 3 - Média de competéncias demonstradas Grafico 4 - Média de competéncias ndo

por vezes demonstradas
Média de competéncias demonstradas com Média de competéncias ndo demonstradas
por vezes
187% 18,0%

15,3%
11,5% 3,8%
’ 3,1%
l - -m

B2021-21 m202-23 m013-24 W2024-25 N2021-22 m2023-23 m2013-24 m2024-15

Considerando a heterogeneidade dos grupos (idades, criancas com NE, oriundas de culturas diversas), observa-
se que o0 sucesso no pré-escolar tem sido bastante bom, pois as médias de competéncias demonstradas por vezes
ou frequentemente tém-se situado acima dos 96% no final dos dltimos anos. Acresce ainda que, de acordo com
as Orientagdes Curriculares Para a Educacdo Pré-Escolar, todas as criangas se encontram sempre em processos
de aquisicdo, revelando mesmo que quase impercetivelmente, aquisicdes de acordo com as suas capacidades.
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Na Educacao Pré-Escolar considera-se que o sucesso é 100%, uma vez que neste nivel de ensino ndo ha
retencdes e que as competéncias estio em constante aquisicao.

Quadro 8
Comparacao entre a taxa de sucesso (por ano/tipo de escolaridade) do AEQM e a média nacional

) Taxa de sucesso
Ensino/

Modalida_de/ 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Ano ou Tipo

AEQM | Nacional | Desvio AEQM Nacional | Desvio AEQM Nacional | Desvio AEQM Nacional | Desvio

1¢ Ano 97,3% |100,0% |-2,7% 100,0% | 100,0% | 0,0% 100,0% | 100,0% | 0,0% 99,0% 100,0% | -1,0%
22 Ano 87,9% | 96,5% -8,6% 88,0% 94,2% -6,2% 86,7% 95,3% -8,6% 92,0% 95,1 % -3,1%
32 Ano 96,7% | 98,4% -1,7% 97,0% 96,0% 1,0% 97,4% 98,2% -0,8% 98,2% 98,1 % 0,1%

42 Ano 99,0% | 97,8% +1,2% 93,4% 95,9% -2,5% 97,0% 98,0% -1,0% 96,8% 97.8 % -0,1%
52 Ano 94,0% | 96,9% -2,9% 91,2% 95,8% -4,6% 90,3% 96,0% -5,7% 90,2% 96,3 % -6,1%
62 Ano 88,1% | 96,9% -8,8% 89,2% 95,6% -6,4% 93,0% 95,3% -2,3% 94,5% 95,6 % -1,1%

72 Ano 95,7% | 94,6% +1,1% 96,0% 93,2% 2,8% 93,9% 93,3% 0,6% 87,3% 93,2 % -5,9%
82 Ano 94,0% | 96,1% -2,1% 94,5% 94,8% -0,3% 96,0% 94,5% 1,5% 94,6% 94,8 % -0,2%
92 Ano 97,7% | 95,7% +2,0% 77,5% 81,9% -4,4% 91,3% 90,4% 0,9% 91,8% 89,0 % 2,8%

CEF 2 - - — — — -— -— -— - - - -

Regular 94,3% | 96,8% -2,5% 81,7% 93,8% -12,1% 93,7% 95,4% -1,7% 93,8% 95,3% -1,5%
Basico 94,3% | 96,8% -2,4% 81,7% 93,8% -12,1% 93,7% 95,4% -1,7% 93,8% 95,3% -1,5%

As taxas de sucesso no agrupamento nao apresentam grandes desvios em relacdo as nacionais. Destacam-se o 32
e 0 92 ano com taxa de sucesso acima da nacional. O 52 ano apresentou o desvio mais desfavoravel em relacio a
taxa nacional, -6,1%.
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Quadro 9

AEQM - 12 ciclo - Sucesso escolar no final do ano letivo
(% de niveis iguais ou superiores a suficiente - 2021-2025)

Evolucgao/Disciplina Portugués | Matematica
21-22 90,9% 89,0%
12 A 22-23 92,0% 93,1%
- Ano 23-24 92,0% 99,0%
24-25 87,5% 90,8%
21-22 88,2% 82,7%
20 A 22-23 88,7% 83,8%
2 Ano
23-24 89,0% 84,0%
24-25 88,4% 89,1%
21-22 97,7% 87,1%
307 22-23 96,3% 89,8%
2 Ano
23-24 97,0% 90,0%
24-25 98,1% 90,0%
21-22 95,8% 92,2%
22-23 97,6% 87,1%
42 Ano
23-24 97,0% 90,0%
24-25 94,4% 92,4%

No 19 ciclo, em todos os anos de escolaridade, a taxa de sucesso a Portugués e a Matematica tem sido maior ou
igual a 87,0%, sendo mesmo superior a 94,0% no 32 e 42 anos a Portugués. A Matematica, nos 12 e 42 anos na
maioria dos anos letivos em analise, apresentou uma taxa de sucesso superior a 90,0%.
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Quadro 10
AEQM - 22 ciclo - Sucesso escolar no final do ano letivo
(% de niveis iguais ou superiores a trés - 2021-2025)

Evoluciao/
Disciplinas

21-22| 85,6% | 89,3% | 100% | 80,7% | 96,9% | 99,4% | 81,3% | 95,0% | 96,3% | 98,1% | 96,3% | 94,2% | 90,9%| 97,3%| 91,3%

Port. | Ing. LGP | Mat. CN TIC HGP | EMRC EF EM | EVT CD PL2 [OC-LGP| OC-AL

22-23| 81,9%| 77,1% | 100% | 81,5% | 87,3% | 95,5% | 89,0% | 90,9% | 93,7% | 87,4%| 97,3% | 90,0% | 100%]| 98,1%| 99,1%

52 ano

23-24| 82,9% | 92,9% | 100% | 83,8% | 93,1% | 98,2% | 83,0% | 100% | 93,1% | 94,7%| 93,1% | 94,8% | 100%]| 96,4%| 94,7%

24-25] 88,6% | 88,1% | 100% | 91,9% | 90,9% | 95,6% | 93,3% | 100% | 95,5% | 94,9% | 94,8% | 94,8% | 80,0% | 96,1% | 96,3%

21-22] 85,4% | 79,8% | 100% | 91,7% | 98,2% | 91,1%| 98,1% | 100% | 97,4% | 90,4% | 97,4% | 96,4% | 100%| 94,2%| 98,2%

22-23| 87,7% | 91,4% | 100% | 88,9% | 94,4% | 98,8% | 84,0% | 100% | 92,0% | 99,4% | 92,0% | 93,8% | 92,3%| 94,6%| 87,0%

62 ano

23-24| 85,8% | 74,8% | 100% | 90,0% | 98,2% | 96,5% | 89,1% | 90,0% | 91,2% | 96,5% | 98,2% | 99,1%| 75,0%| 98,1%| 99,1%

24-25] 87,7%| 88,8% | ---- | 89,6%| 94,4% | 97,2% | 94,3% | 100% | 96,3% | 95,3%| 87,9% | 96,2%| ---- 98,1%| 87,7%

Fazendo uma andlise comparativa dos ultimos quatro anos, podemos constatar que no 52 ano, entre 2021 e
2025, foi na disciplina de Inglés (Ing) que se registou a menor taxa de sucesso no ano letivo de 2022/2023
(77,1%). Estes alunos continuaram a apresentar uma taxa de sucesso mais baixa na referida disciplina ao longo
do 62 ano (74,8%). No entanto, é de salientar que estas taxas de sucesso sdo bastante elevadas. Verifica-se ainda
que no 52 ano, as disciplinas com uma taxa de sucesso mais baixa, embora na ordem dos oitenta por cento, foram
o Portugués (Port), a Matematica (Mat) e a Histéria e Geografia de Portugal (HGP). Nas restantes disciplinas a
taxa de sucesso esteve acima dos noventa por cento e é de referir que nas disciplinas de LGP, Educacdo Moral e
Religiosa Catélica (EMRC) e Portugués Lingua Segunda (PL2) foi frequente uma taxa de sucesso de cem por
cento.

No 62 ano, foi na disciplina de Ing nos anos letivos de 2021/2022 e 2023/2024 que se atingiram as taxas de
sucesso mais baixas, 79,8% e 74,8% respetivamente, bem como na disciplina de PL2 em 2023/2024, em que se
registou uma taxa de sucesso de 75,0%. Continua a ser nas disciplinas de Port, Mat e HGP que se verificaram as
taxas de sucesso mais baixas, novamente na ordem dos oitenta por cento, embora se constate que os alunos, ao
transitarem para o 62 ano obtiveram uma taxa de sucesso superior a do 52 ano nas disciplinas referidas. E de
salientar que na disciplina de OC-AL, nos anos letivos de 2022/2023 e 2024/2025 se registaram taxas de
sucesso na ordem dos oitenta por cento, 87,0% e 87,7% respetivamente, o que contrasta com as taxas de sucesso
a disciplina nos restantes anos letivos do 62 ano e em todos os anos letivos em analise do 52 ano, em que a
disciplina teve uma taxa de sucesso proxima dos cem por cento. Tal como no 52 ano, nas restantes disciplinas a
taxa de sucesso esteve acima dos noventa por cento. No entanto, s6 nas disciplinas de LGP e EMRC se registaram
taxas de sucesso na ordem dos cem por cento, verificando-se uma descida da taxa de sucesso do 52 para o 62 ano
em PL2.
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Quadro 11
AEQM - 32 ciclo - Sucesso escolar no final do ano letivo
(% de niveis iguais ou superiores a trés - 2021-2025)

lfi‘:():li:(l;ig:loa/s Port.|Ing. | Fra| Esp] LGP|Mat. | cN | rq | Hist Geo-| el pp| py| CEA|CD | OCALI b5 |pLnm IZé:I-’ EMRC
2122 97,7 | 97,8 | 100,0 96,6] 100,0] 656 | 857 | 90,1 | 944 | 978 | 989 | 97,8989 100,0] 989 989 | 100,0 100,0

S | 2223 859 939 [ 784[1000(1000| 784 | 969 | 835| 959 | 979 | 960 | 890 109 99,0 | 990| 1000 | 1000 95,7

ff 23-24| 809 | 905 | 96,5| 9181000 838 | 926 | 878 | 945 | 959 | 973 | 93.9['*% 980 [1000 993 [ 917 100,0
24-25| 844 | 876 | 81,6[ 97,8[100,0] 845 | 898 | 91.8| 866 | 876 | 931 | 891|960 941 |921| 941 | 667 968 | 100,0
2122 89,0 | 961 | 88.9] 97,3 100,0] 67,4 | 89.9| 915] 922] 984 | 969 | 969977 99,2 | 99.2| 97,7 | 10000 99,2

% 2223 831 978 97,0[ 96,5[100,0] 589 | 96,7 | 689 945 | 956 | 989 [ 97895 97,8 [1000 978 | 1000 98,9

o |2324| 92.1| 867 | 7441000 1000 72,6 | 989 | 853 | 947 | 1000| 97.7 | 97,0 1091 1000{ 1000 990 | 1000 100,0
24-25| 86,2 | 902 | 100,0] 957[100,0] 72,7 | 938 | 91.0| 958 | 951 | 958 | 97,2 99,3 99,3 | 986] 993 | 700 | 667 992 | 1000
21-22| 958 | 921|100, 969 (1000 730 | 1000[ 865 | 992 | 1000 | 984 | 984 |*%f 99,2 | 992 100,0

o

£ | 22:23[ 992 960 | 904| 932[1000] 635 | 976 | 960| 984 | 99.2 | 1000 984" 1000|1000 100,0

& 2324 966 98,9 |1000]1000[100,0 73,0 933 | 820| 944 | 93,3 | 1000 1000[989 98,9 |100,0 100,0
2425 953 | 913 [100,0[ 96,2[100,0] 633 989 | 91,1 ] 954 [ 91,1 | 97,9 [ 1000989 1000] 9638 100,0

** Disciplina semestral

A analise das taxas de sucesso, entre os anos letivos de 2021/22 e 2024/25, evidenciam uma evolucao
globalmente positiva, embora com diferencgas significativas entre disciplinas e anos de escolaridade.

De uma forma geral, as disciplinas de LGP e EMRC destacam-se como as areas de maior sucesso em todos os
ciclos analisados, apresentando de forma consistente taxas de sucesso de 100%. Também as disciplinas de CD,
Educacao Visual (EV), CEA e Tecnologias de Informac¢do e Comunicagdo (TIC) mantém resultados elevados,
geralmente acima dos 95%, demonstrando uma consolidagdo do desempenho dos alunos nestas areas.

No 79 ano, em geral, as disciplinas apresentam taxas superiores a 82% em todos os semestres, com um padrao
consistentemente elevado em Port, Ing, Francés (Fra), Espanhol (Esp), Fisico-Quimica (FQ), TIC, Educacao Fisica
(EF), OC-LGP, OC-AL, EV e CD. No entanto, podemos verificar a existéncia de algumas oscilagdes moderadas em
Mat, Ciéncias Naturais (CN), Histéria (Hist) e Geografia (Geo), mas sempre acima de 65%. Foi notdrio no ano de
2024-25 a diminuic¢do da taxa de sucesso em PL2 para 66,7%.

No 82 ano, o desempenho permanece elevado, com taxas de sucesso superiores a 74%, sendo que LGP, Fra, Esp,
Hist, TIC, OC-LGP frequentemente atingem ou se aproximam dos 100%. Destacamos algumas fragilidades no
dominio da Mat registando-se uma flutuacao entre os 58,9% e os 72,7%., bem como em PL2 com 70% no ultimo
ano em analise.
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No 92 ano, constatamos a existéncia generalizada de um padrio elevado de sucesso traduzindo-se em taxas
frequentemente acima dos 90%, na maioria das disciplinas, com exce¢do da Mat, que apresenta oscilagdes ao
longo do quadriénio entre os 63,3 % e os 73%, e a FQ com varia¢des entre os 82% e 0s 91,1%.

Podemos concluir, através da andlise do conjunto de dados observados no Quadro 11, a existéncia de uma
exceléncia de resultados, sustentada nas areas artisticas, linguisticas, tecnoldgicas e de cidadania, e a

necessidade clara de reforcar as competéncias matematicas para garantir a equidade do sucesso entre todas as
areas disciplinares.

Qualidade do sucesso

Qualidade do sucesso - 22 ciclo

=R

£0,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
. alls =
0,0%
% de alunos % de alunosc/ 1 % dealunosc/ 2 | % de alunos que
sem negativas negativa negativas transitaram aoc
abrigo da
Portaria 223 /A
W 2021-2022 70,0% 18,1% 5,2% 5,2%
2022-2023 65,7% 12,9% 8,2% 3,6%
W 2023-2024 72,5% 11% 13,3% 3,2%
W 2024-2025 74.6% 11,1% 5,6% 2,4%

Grafico 6 - Qualidade do sucesso no 22 ciclo (2021-2025)
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Qualidade do sucesso - 32 ciclo
70,0% 1
60.0% |
S50,0% 4 .-
40,0% -
30,0% -
20,0% 1
10,0% - [ =~ =
0,0% .
% de alunossem | % de alunoscf1 | % de alunos c/2 % alunos
negativas negativa negativas transitaram ac
abrigo do
Despacho
1F/Portaria 223-
A ouVotacdo
m 2021-2022 B62,1% 20,9% 12,9% 5,3%
W 2022-2023 61,8% 18,0% 15,4% 5,9%
B 2023-2024 69,3% 14,2% 12,3% 4,1%
B 2024-2025 63,8% 20,0% 13,1% 3,1%

Grafico 7 - Qualidade do sucesso no 32 ciclo (2021-2025)

No que se refere a qualidade do sucesso, aferida através da percentagem de alunos que transitam sem niveis
inferiores a trés, o 22 ciclo continua a obter os melhores resultados, tendo registado este ano um aumento de
2,1p.p em relacdo ao ano anterior. Neste ciclo, 74,6% dos alunos transitam sem niveis inferiores a trés. A
percentagem de alunos que transitaram com um nivel inferior a trés subiu apenas 0,1p.p., mas a percentagem de
alunos a transitar com dois niveis inferiores a trés apresentou uma descida significativa de 7,6 p.p, indicando
que a qualidade do sucesso subiu.

No 32 ciclo, a percentagem de alunos sem niveis inferiores a trés desceu 5,5 p.p em relacdo ao ano anterior,
situando-se nos 63,8%. Pelo contririo a percentagem de alunos que transitaram com um ou dois niveis
inferiores a trés subiu 5,8 p.p e 0,8 p.p respetivamente.

No que diz respeito a percentagem de alunos que transitaram ao abrigo da Portaria 223-A/2018, no 22 ciclo
verificou-se um valor abaixo ao do ano anterior que tinha sido de 3,2% e no ano letivo seguinte foi de 2,4%. No
3¢ ciclo verificou-se uma descida de 1 ponto percentual em relagdo ao ano anterior, passando de 4,1% para
3,1%.
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Provas Finais

Disciplina de Portugués (92 ano)

Quadro 12

Comparacao entre as classificacdes internas (CI) e o sucesso nas Provas Finais do Agrupamento (PFA) e
nas Provas Finais a nivel Nacional (PFN)

Anos Sucesso
LS CI-PFA | CI-PFN | PFA-PFN
cl PFA PFN
21-22 95,8% 64,9% 550 * +309% | +40,8% +9,9%
. 22-23 99,2% 76,4 % 78,2% +22,8% | +208% -1,8%
o" Ano 23-24 96,6% 79,5% 76% +171% | +20,6% +3,5%
24-25 98,7% 65,3% 69,2% +334% | +29,5% -3,9%

* Informagdo fornecida pela comunicacdo social

A andlise dos dados permite verificar que as Classificagdes Internas (CI) apresentam, ao longo de todo o periodo
em analise, niveis de sucesso muito elevados, sempre superiores a 95%, contrastando com os resultados obtidos
quer nas Provas Finais do Agrupamento (PFA) quer nas Provas Finais a nivel Nacional (PFN). As PFA registaram
uma evolugdo positiva entre 2021-22 (64,9%) e 2023-24 (79,5%), mas sofreram uma descida significativa em
2024-25 (65,3%). De forma semelhante, as PFN aumentaram de 55,0% em 2021-22, para 78,2% em 2022-23,
diminuindo posteriormente para 69,2% em 2024-25. Apesar destas oscilacoes, verifica-se que os resultados das
Provas Finais a nivel Nacional permanecem sistematicamente abaixo dos alcancados nas classificacdes internas.
A titulo de exemplo, em 2024-25, a diferenca entre a CI (98,7%) e a PFA (65,3%) é de 33,4 p. p., enquanto que a
diferenca entre a Cl e a PFN (69,2%) é de 29,5 p.p., evidenciando um afastamento significativo entre a avaliacao
interna e o desempenho dos alunos em contexto externo na PFN.

A evolugdo dos indicadores Classificagdo Interna - Provas Finais do Agrupamento (CI-PFA), Classificacdo Interna
- Provas Finais a nivel Nacional (CI-PFN) e Provas Finais do Agrupamento - Provas Finais a nivel Nacional (PFA-
PFN) revela que entre 2021-22 e 2023-24, se verificou uma aproximacdo gradual entre os resultados das
classificagcdes internas e os das provas finais. O diferencial CI-PFA diminuiu de 30,9 p.p. para 17,1 p.p., enquanto
que o indicador CI-PFN passou de 40,8 p.p. para 20,6 p.p., sugerindo uma maior convergéncia entre os critérios
de avaliacdo interna e os resultados obtidos em provas externas. Contudo, em 2024-25 esta tendéncia inverte-se,
registando-se um aumento dos diferenciais para 33,4 p.p. (CI-PFA) e 29,5 p.p. (CI-PFN), o que traduz um maior
afastamento entre os resultados internos e externos. Relativamente ao indicador PFA-PFN, observa-se que o
Agrupamento obteve resultados superiores aos nacionais em 2021-22 (9,9 p.p.) e em 2023-24 (3,5 p.p.),
enquanto que em 2022-23 e em 2024-25 os resultados do Agrupamento foram inferiores aos nacionais,
respetivamente em 1,8 p.p. e 3,9 p.p., este ultimo valor indica que o desempenho dos alunos do Agrupamento nas
Provas Finais ficou ligeiramente abaixo da média nacional.

Em sintese, as Classificagcdes Internas mantiveram niveis de sucesso muito elevados ao longo do periodo
analisado, mas os resultados das Provas Finais do Agrupamento e das Provas Finais a nivel Nacional
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permaneceram significativamente inferiores. Apds uma tendéncia de aproximacdo entre os diferentes
indicadores até 2023-24, o ano letivo de 2024-25 evidencia um aumento dos diferenciais CI-PFA e CI-PFN
acompanhado por uma diminuicdo dos resultados das Provas Finais. Estes resultados sugerem a necessidade de
reforcar estratégias de monitorizacao e preparacao dos alunos para a avaliacdo externa, de forma a promover
uma maior coeréncia entre as classificacdes internas e os niveis de desempenho demonstrados nas Provas
Finais.

Disciplina de Matematica (92 ano)

Quadro 13

Comparacao entre as classificacdes internas (CI) e o sucesso nas Provas Finais do Agrupamento (PFA) e
nas Provas Finais a nivel Nacional (PFN)

Anos letivos Sucesso
CI - PFA CI - PFN PFA - PFN
CI PFA PFN
21-22 73% |36,90% 45% * +36,9% 28,0% -8,1%
9 Ano 22-23 63,5% | 56,9% 42% +6,6% +21,5% +14,9%
23-24 73% | 32,5% 50,3% +40,5% +22,0% -18,5%
24-25 63,2% | 46,1% 49,2% +17,1% +14,0% -3,1%

* . . N )
Informagao fornecida pela comunicagdo social

No ano letivo 2024/2025 o sucesso obtido nas Provas Finais pelos alunos do Agrupamento (46,1%)

esteve abaixo do sucesso a nivel nacional (49,2%) em -3,1%.

A média obtida nas Provas Finais pelos alunos do Agrupamento (49,3%) esteve abaixo da média

nacional (52%) em -2,7%.

Quando se compara os resultados da Classificacdo Interna (Cl) com a classificacdo na Prova Final

(PFA), regista-se um diferencial de 17,1%, sendo a taxa de sucesso da PFA inferior a da Cl.

Assim sendo, podemos inferir o seguinte: as CI mantém-se sempre superiores, evidenciando maior sucesso nas
avaliagdes internas do que nas provas externas. Existe uma divergéncia em 2023-24, verificando-se um
desfasamento entre a CI e a PFA que atinge o maximo, o que denota uma possivel exigéncia mais elevada nas
provas finais do Agrupamento ou subavaliagdo do desempenho interno.

As provas nacionais mostram uma trajetoria mais equilibrada e, em 2023-24, superam as PFA, destacando-se,
deste modo um melhor desempenho a nivel nacional do que interno. O ano mais homogéneo foi o de 2022-23,
pois apresenta a menor diferenga entre as trés classificacoes, refletindo maior coeréncia entre critérios internos

e externos.
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Indisciplina

A indisciplina é um fator condicionante do sucesso escolar assim como também compromete o clima relacional,
dificultando as diversas interacdes que ocorrem dentro dos estabelecimentos de ensino.

Os dados apresentados referem-se apenas a EBQM, ja que nos Jardins de Infancia e nas escolas basicas do 12
ciclo, apesar de haver alunos com comportamentos disruptivos, considera-se que estio numa fase de
aprendizagem/adaptacdo a processos de socializacdo, ndo sendo contabilizadas como situagdes de indisciplina.

Quadro 14
Dados sobre indisciplina (2021-2025)
Indisciplina
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
An0§ de Faltas Medidas Medidas Faltas Medidas Medidas Faltas Medidas Medidas Faltas Medidas Medidas
escolaridade disciplina- | corretivas | sanciona- | disciplina- | corretivas | sanciona- | disciplina- | corretivas | sanciona- | disciplina- | corretivas | sanciona-
ofert.:a res (/n® (/n° total | toérias (/n® | res (/n® (/n® total | torias (/n® | res (/n® (/n total | térias (/n° | res (/n® (/n®total | térias (/n2
formativa total de | de alunos) total de total de | de alunos) total de total de de alunos) total de total de de alunos) total de
alunos) alunos) alunos) alunos) alunos) alunos) alunos) alunos)
5 757)6 };5 5/155 4155 | 68114 | 414 3114 | 34104 | 21124 21124 | gajnas | 6144 1/144
ano ° 3% 3% 60% 4% 3% 2% 16% 16% 58% 4% 1%
167 167
60 114/114 4/114 5/114 162/167 8;03 5;; 107/124 0/124 6/124 56/111 14/111 2/111
Sano 009 4% 4% 97% 0 0 86% 0% 5% 50% 13% 2%
6/100
154/ 9/95 63/95 59/100 5/100 100/124 1/124 4/124 144/105 | 3/105 2/105
72 ano 24195 6%
162% 9% 66% 59% 5% 81% 1% 3% 137% | 3% 2%
3/91
82 ano 86/130 4/130 5/130 139/91 % 11/91 26/124 1/124 3/124 55/147 8/147 11/147
66% 3% 4% 153% 12% 21% 1% 2% 37% 5% 7%
3/129
92 ano 63/127 1/127 5/127 38/129 oo 5/129 92/124 3/124 2/124 40/102 0/102 1/102
= (]
50% 1% 4% 30% 4% 4% 2% 2% 39% 0% 1%

Tendo em conta o quadriénio 2021/25, verificamos que o 6.2 e 0 7.2 anos apresentam, claramente, 0os maiores
numeros absolutos e percentuais de faltas disciplinares, destacando-se como os grupos mais criticos. Existe um
padrio recorrente nestes anos onde se concentram os niveis mais elevados de indisciplina e a medida que os

alunos progridem nos anos escolares, os comportamentos melhoram.

0 ano letivo de 2021 /2022 destaca-se por percentagens muito elevadas de faltas disciplinares no 6.2 ano (100%)
e 7.2ano (162%).

0 5.2 ano apresenta uma maior estabilidade, mas ainda assim, com algumas flutua¢des em 2023 /24 entre (27%)
e um maximo de (60%) em 2022/23, voltando a existir um aumento de indisciplina em 2024/2025 (58%).

0 6.2 ano apresenta uma redugdo progressiva significativa das faltas disciplinares passando de (100%), no inicio

do ciclo avaliativo, para (50%) no final do quadriénio.
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0 7.2 ano exibe uma maior instabilidade, com valores percentuais extremos (162%) em 2021/2022 e
decrescendo para (59%) em 2022/2023. A indisciplina volta a aumentar para (81%) em 2023/2024,
culminando com uma nova subida (137%) em 2024 /2025.

O 8.2 ano mantém a tendéncia decrescente até 2023/2024 (21%), aumentando ligeiramente em 2024/2025
(37%).

No 9.2 ano observa-se, de forma geral, uma diminuicdo de faltas disciplinares existindo uma reducéo inicial da
indisciplina que passa de (50%) para (39%).

Analisando a atribuicdo de Medidas Corretivas podemos constatar que as percentagens atribuidas situam-se
normalmente entre (1%) e (16%) em todos os anos de escolaridade, com o valor maximo observado no 5.2 ano
(16%) em 2023/2024.

As Medidas Sancionatérias mantém, no geral, valores iguais ou inferiores as Medidas Corretivas, situando-se
entre (1%) e (7%), excetuando-se no 7.2 ano em 2021/22 com (66%). No entanto, o padrdao dos dados em
andlise é de uma ligeira reducdo ao longo do quadriénio, sendo que em 2024 /2025 se registaram os valores mais
baixos (entre 1% e 2%) em todos os anos de escolaridade, exceto no 82 ano com (7%).

Em suma, a gestdo disciplinar no quadriénio privilegiou uma abordagem corretiva e orientada para a
reeducacdo, com uso comedido de sancdes formais e um predominio de medidas promotoras do
desenvolvimento e integracgdo escolar.

Considera-se que, para alterar comportamentos, é importante o respeito mutuo e as relagdes interpessoais
saudaveis, sem menosprezar a autoridade que, no nosso entender, deve ser alicercada na assertividade e ndo na
prepoténcia. Nesse sentido, foram criadas estruturas de acompanhamento aos alunos com comportamento
desviante implementando-se o Apoio Tutorial Especifico. Salienta-se ainda, que no inicio de cada ano letivo se
realizam reunides com os Pais/EE de criangas e alunos dos pré-escolar, 1.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade para
divulgar o funcionamento do AEQM e os direitos e deveres dos alunos que constam no Regulamento Interno. Os
direitos e deveres sdo também analisados, todos os anos letivos por todos os diretores de turma, nas aulas de
DTAlunos de todas as turmas, e também pelos professores de outras disciplinas sempre que se torne necessario.
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Apoio Tutorial Especifico

O Apoio Tutorial Especifico surge como uma medida de promog¢ao do sucesso escolar e neste sentido a escola
tem vindo a implementar o referido apoio no ambito da legislacdo em vigor.

Quadro 15

Apoio Tutorial Especifico

2.2 Ciclo do Ensino Basico 3.2 Ciclo do Ensino Basico

Anos letivos . Transitaram / . Transitaram /
Inscritos . Inscritos 7

Concluiram Concluiram

2021/2022 18 12 17 10
2022/2023 16 9 19 12
2023/2024 19 9 15 11
2024/2025 11 4 18 13

Participacao

A participacdo dos alunos na vida da escola é concretizada no 22 e 32 ciclos através da presenca do Delegado e
Subdelegado de turma nas reunides da Assembleia de Delegados e Conselho de Turma Intercalar (sé no 32 ciclo);
e em diferentes atividades desenvolvidas no AEQM. Os alunos do 32 ciclo tém vindo a participar no Or¢camento
Participativo das Escolas permitindo que sejam auscultados sobre propostas de melhoria do funcionamento da
sua escola e sobre decisdes que lhes dizem respeito.

Ao longo dos anos tém vindo a ser dinamizados varios Clubes com grande participacao por parte dos alunos e
com uma avaliagdo positiva.

Pais e Encarregados de educacao

Habilitacoes

Formacao Academica
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Grafico 8 - Habilitagdes literarias dos pais/EE (2025-2026)

Podemos verificar que, em relacdo as habilitacdes literarias dos Encarregados de Educacdo (EE), a maioria tem o
Ensino Secundario ou Licenciatura. A formagdo desconhecida apresenta uma taxa elevada, resultante da nao
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divulgacao da formacao obtida por parte das familias. As mdes apresentam, de uma forma geral, um grau de
escolaridade mais elevado do que os pais.

Participacao na vida escolar

A participacdo dos EE na vida escolar dos seus educandos é fundamental para o sucesso escolar dos alunos, pelo
que é importante analisar o interesse demonstrado nesse acompanhamento.

Quadro 16

Presencas de Pais/EE nas reunidoes com Educador, Professor Titular de Turma
e Diretores de Turma (2021-2025)

Nivelde |, )1 /2022 |2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
ensino
EPE 60% 67% 69% 70%
1° CEB 84% 74% 75% 73%
12 ano 79% 78% 79% 62%
22 ano 87% 75% 74% 80%
3%2ano 85% 70% 80% 88%
49 ano 84% 72% 66% 69%
2° CEB 52% 65% 67% 67%
52 ano 58% 67% 72% 71%
62 ano 45% 62% 62% 64%
3° CEB 55% 53% 64% 65%
72 ano 59% 48% 67% 70%
82 ano 42% 62% 64% 68%
99 ano 63% 42% 64% 54%

Das varias formas em que se pode manifestar essa participacdo, apresenta-se apenas o numero de presencas dos
Pais/EE nas reunides realizadas, no inicio dos periodos/semestres. Verificamos que o nimero de presencas de
Pais/EE nas reunides realizadas, desde o Pré-escolar até ao 32 ciclo, ao longo do ano letivo, é relativamente
constante. Todavia, é de realgar que o nimero de presencas diminui a medida que o ano de escolaridade do
educando avanga.

A presenca dos Pais/EE em reunides aumentou a partir do momento em que estas passaram a ser a distancia, o
que se constitui como uma acdo conducente a um maior envolvimento e responsabilizacdo dos Pais/EE no
acompanhamento escolar dos seus educandos.

22



Diagnostico Estratégico

Pontos Fortes

Pontos Fracos

e Incentivo a participagao ativa na vida escolar
e Preocupacdo com a inclusdo e respeito pelo ritmo
e pelas particularidades de cada crianca/alunos,
promovendo respostas educativas adequadas as
suas necessidades
e Profissionalismo e empenho da diregao e
docentes
e Cultura de confianca, seguranca e incentivo a
criatividade.
e E uma referéncia no ensino Bilingue
e Boarela¢do de parceria com a comunidade em
que se insere
e Dire¢dao muito acessivel e colaborante
e Agrupamento de media dimensdo, organizado e
familiar o que permite um ambiente préximo e de
entre ajuda
e Abertura crescente a novos modelos educativos,
com algumas iniciativas, projetos educativos e
atividades diversificadas, algumas ja em
implementacdo
e Trabalho colaborativo entre docentes, técnicos e
ndo docentes e espirito de equipa
e Articulacdo vertical desde o pré-escolar até ao 32
ciclo
e Trabalho do pessoal docente e pessoal ndo
docente e técnicos facilitador de dindmicas de
inclusdo e de sucesso
e Partilha de recursos e de boas praticas entre os
diferentes estabelecimentos de ensino
e Forte integracao e colaboragao com a comunidade
local promovendo uma escola aberta e participativa
e Percecdo positiva (sobretudo dos outros
professores) relativamente ao trabalho desenvolvido
pela equipa de educagdo especial e de técnicos
e Técnicos especializados para os alunos surdos e
LGP como disciplina para alunos ouvintes
e Forte compromisso com a inclusdo educativa e a
adaptacgdo das respostas pedagdgicas as
necessidades educativas
e Promocado de praticas pedagdgicas inclusivas e
inovadoras, com forte aposta na diferenciagdo
pedagdgica e na educagao para a cidadania ativa
e Horarios de turno Unico e a ndo coincidéncia dos
intervalos entre o 22 e 32 ciclo, que permite um
ambiente pouco ruidoso e propicio ao trabalho,
reduzindo o nimero e a gravidade das situacGes de
indisciplina
e Ainternacionalizacdo e inovagdo através do
programa Erasmus+

e Asinstalacbes precisam de ser requalificadas e
ampliadas (EBPJSS e EBQM)

e Condigdes deficitarias da Cozinha e refeitério da
EBQM

e Falhas na partilha e divulga¢do da informacao

e Acesso a internet fraco

e Equipamento informatico envelhecido

e Falta de espacgos de trabalho para os docentes e
técnicos

e Falta de quadros brancos, armdrios e cacifos.

e Muitos alunos com Necessidades Educativas,
dificuldades diversas, por grupo/turma

e Falta de envolvimento dos Encarregados de
Educacdo, na vida escolar dos seus Educandos

e Poucos espacos de convivio disponivel para os
alunos

e Desconhecimento dos documentos orientadores do
Agrupamento por parte de alguns docentes, ndo
docentes, alunos Encarregados de Educacao

e Taxa de sucesso na disciplina de Matemadtica no 3.2
ciclo abaixo do desejavel

e Aumento das situac¢des de indisciplina no pré-
escolar e 12 ciclo

e A supervisdo da pratica letiva, enquanto dispositivo
de autorregulacdo e de formacao entre pares
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e Escola bem organizada, com alunos disciplinados,
que se reflete na melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados

e Abrangéncia e diversidade do PAA, desporto escolar
e clubes

e 3 estabilidade/continuidade de grande parte do
corpo docente de Educacao especial e técnicos
(Intérpretes de LGP, Psicélogos, Terapeutas da fala)

e Estabilidade e dimensdo Humana da escola

e Promocgao de autonomia na gestdo curricular e na
implementacdo de projetos

e Criacdo de um novo site do agrupamento, com
informacao diversificada e atualizada

e Divulgacdo através das redes sociais das iniciativas,
atividades e projetos realizados

e Diversificacdo e qualidade da ementa no refeitdrio e
no bar

Oportunidades

Ameacas

Requalificagdo das instalagOes

Investimento nos equipamentos informaticos
Substituicdo gradual de estores metalicos por
cortinas escuras, com a colaboracdo da associacao
de pais

Aquisicdo de armarios e cacifos, e quadros brancos
Requalificacdo do espaco exterior- pavimento
escolar da EBOQM

Requalificagdo de alguns espacos exteriores para
utilizacdo dos alunos e docentes, incluindo a
varanda da biblioteca

Melhoria da rede elétrica e de dados, garantindo
conectividade estavel em toda a escola

Promover sessdes de esclarecimento quanto aos
documentos orientadores

Aproveitamento de programas e fundos publicos ou
europeus destinados a modernizagdo das escolas
Coadjuvacgdo de professores de matematica

Clube de Matematica

Utilizacdo da plataforma Milage Aprender +
Participagao construtiva e responsavel dos EE
Promover sessdes de sensibilizagao em parceria
com a associagdo de pais

e Falta de professores que condicionam o
funcionamento do agrupamento

Pouco envolvimento de alguns EE e transferéncia
das suas responsabilidades para a escola
Interferéncia negativa de alguns EE, no
funcionamento da escola, estruturas e tomadas de
decisdo

Reducdo do financiamento publico dificultando a
manutencgdo das infraestruturas

Poucos recursos atribuidos a escola para aquisicdo
de equipamentos essenciais

As constantes mudancas nas politicas educativas
Colocacdo de assistentes técnicos sem a formacao
adequada

Instabilidade socioecondmica das familias
Mudangas nas politicas educativas, que influenciam
a gestdo, os recursos e a continuidade dos projetos
Falta de Assistente social/ Mediador

Falta de manutencgao dos espagos escolares ao nivel
da acessibilidade

Desvalorizacdo geral do sistema educativo e do
conhecimento

Inexisténcia de ofertas educativas como respostas
educativas a integracdo de alunos de grupos
culturais especificos

Alguma falta de seguranca no espacgo envolvente a
escola

Para a concretizagdo da missdo do Agrupamento, e tendo em conta a analise resultante ndo sé das reflexdes
retiradas da leitura do Relatério de Avaliacdo Externa efetuado pela equipa de avaliagdo da Inspecdo-Geral de
Educacdo e Ciéncia (IGEC), na sequéncia da visita efetuada entre 15 e 18 de maio de 2017, mas também da

reflexdo sobre as acdes de monitorizagio resultantes do Contrato de Autonomia e do Plano de Ac¢ao Estratégica,
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definiu-se um plano adequado a realidade deste contexto educativo especifico e organizado por metas, a¢des a
implementar, indicadores, instrumentos de avaliagcdo e recursos humanos.

A operacionalizacdo deste plano serd concretizada ao nivel dos restantes documentos estruturantes do
Agrupamento, nomeadamente no Projeto Curricular e no Plano Anual de Atividades (PAA), os quais, por sua vez,
devem constituir a base para a construcdo dos Planos de Turma a ser elaborados pelos respetivos Conselhos de
Docentes/Turma.
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Parcerias

Dimensao nacional

Entidades

Contributos

Agrupamento de Centro de Satude de
Benfica e Sete Rios

Colaboracdo e dinamizac¢do em atividades no ambito do Projeto de
Promocio da Satde (PES)

Associagoes de Pais e Encarregados de
Educacao

Colaboracdo em projetos e atividades do agrupamento

Associagdo Portuguesa de Surdos
(APS)

Colaboracgdo em projetos e estagios

APPACDM

Terapia ocupacional e psicomotricidade a alunos com NE

Camara Municipal de Lisboa

Programa Alimentacdo Saudavel

Educacao Fisica Curricular (inclui Natagio)
Horta-Escolar

Cartdao Navegante

Passaporte Escolar

Clubes de Mar (Vela e Remo)

Leya Educacgado

Escola Amiga da Crianca

Escola Segura

Apoio na area da vigilancia
Realizacdo de sessdes de esclarecimento com os alunos

Escola Superior de Educacao de Lisboa

Estagios curriculares de docentes
Colaboragao em concursos

Escola Superior de Educagio de
Settbal

Estagios curriculares de docentes de LGP, Interpretes de LGP e Terapeutas
da Fala

Escola Superior de Educacao de
Coimbra

Estagios curriculares docentes de LGP, Interpretes de LGP e Terapeutas da
Fala

Escola Superior de Saude de Alcoitao

Estéagios curriculares Terapeutas da Fala

Junta de Freguesia de Benfica

Apoio a realiza¢io de atividades do agrupamento

Apoio logistico ao funcionamento das escolas

Servico de refei¢des escolares (pré-escolar e 12 ciclo)
Formacdo dos Assistentes Operacionais

AEC/CAF/AAAF

“Academia do Saber” - Apoio extraescolar a alunos do 22 ciclo

Liga Portuguesa da Natureza

Colaborag¢do em saidas de campo

Ordem dos Farmacéuticos

Divulgacdo do projeto “Geragdo Saudavel”

Rede de bibliotecas escolares

Apoio ao trabalho desenvolvido pelas bibliotecas do Agrupamento

Universidade Sénior

Apoio aos estagios

Sport Lisboa e Benfica

Protocolo no 4mbito da modalidade de Andebol

Centro de Formagao Maria Borges
Medeiros

Formagcdo creditada

Rotary Clube Benfica

Acdes de Sensibilizacao

Participacdo na atribuicdo de prémios a alunos
Apoio a alunos carenciados

Colaboragdo em concursos

Protecdo Civil

Realizacdo de a¢des de esclarecimento com alunos

CARITAS

Realizacdo de ag¢des de sensibilizacdo aos alunos

DECO Jovem

Realizacdo de a¢des de esclarecimento com alunos
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Junior Achievement

Realizagdo de palestras aos alunos

Associagdo Casa estrela do Mar

Projeto Emoceanario
Realizacdo de agdes de sensibilizagido aos alunos

Inspiring Girls

Realizacdo de palestras aos alunos

Cruz Vermelha

Acdes sobre suporte basico de vida

Regimento de Sapadores Bombeiros

Acdes de sensibilizagio e esclarecimento

Biblioteca Ant6nio Lobo Antunes

Desenvolvimento de atividades culturais, sociais e educativas.
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Dimensao europeia

Entidades

Contributos

Programa Erasmus +
(Agéncia Nacional Erasmus+)

Fomentar os valores europeus de cidadania

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem contribuindo para a
criagdo do Espaco Europeu da Educacao

Sensibilizar para a Inclusdo, Diversidade e Tolerancia

Promover a internacionalizacdo do Agrupamento

Aumentar o nimero de elementos da comunidade escolar envolvidos em
projetos de cariz interescolares e europeus

Difundir e disseminar os conhecimentos e aprendizagens obtidos,
fomentando a partilha entre pares

Promover, desenvolver e melhorar a proficiéncia digital dos membros da
comunidade escolar, ampliando os recursos e equipamentos tecnoldgicos e
criando ambientes estimulantes de aprendizagem, enquadrando-se na
implementacdo do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento
(PADDE)

eTwinning
(Comunidade de escolas da Europa)

Criar redes de trabalho colaborativo entre escolas europeias, através do
desenvolvimento de projetos comuns, com recurso a Internet e as
Tecnologias de Informac¢ido e Comunica¢ido

Fomentar a colaboracao entre professores, alunos, escolas, encarregados de
educacgdo e autoridades locais

Promover, em professores e alunos, a consciéncia do modelo europeu de
sociedade multilingue e multicultural

Trabalhar uma gama ampla de disciplinas e temas do curriculo

Contribuir para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, concorrendo para a operacionalizacdo da
autonomia e flexibilidade curricular preconizadas no Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho

Promover a educagdo inclusiva, contribuindo para responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participa¢ido nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa
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Avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento

O processo de monitorizacao do Projeto Educativo do Agrupamento constitui um contributo importante para
assegurar os pressupostos da qualidade educativa no Agrupamento, fundamental para promover a
corresponsabilizacdo de todos os implicados; a compreensio dos fatores que estdo na origem do (in)sucesso das
escolas e que, simultaneamente se constituem em desafios para a busca de novas solucdes educativas, servindo
de guia a tomada de decisGes e redefinicdo de estratégias. Pretende-se que esta seja uma avaliacdo quantitativa
e/ou qualitativa com vista a verificar se o diagndstico e as medidas recomendadas estdo de acordo com as
necessidades da Escola.

Os intervenientes serdo os membros do Conselho Pedagégico, que efetuarao o levantamento e tratamento de
dados que permitirdo acompanhar e avaliar a execugdo do programado. Os resultados serdo apresentados em
relatérios anuais, a apresentar ao Conselho Geral.

O Projeto Educativo é um documento em permanente construcao, dindmico na sua esséncia, aberto a inovacdo e
a partilha, permitindo assim um constante aperfeicoamento, logo, uma avaliacdo permanente, participativa e
formativa.

O presente Projeto Educativo devera vigorar durante um periodo minimo de 4 anos, contados a partir da data da
respetiva homologacdo, no ano letivo 2025/2026.
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Projeto Educativo Ano Letivo 2025/2029
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos Lisboa - Benfica

Areas de Intervencao

Area de Intervencio: I. Organizacional

Dominio A: Identidade e Imagem

Objetivo 1 - Desenvolver uma visio estratégica para afirmar o sentido de pertenca e de identidade da comunidade com o Agrupamento

Dominio B: Clima de escola

Objetivo 1 - Melhorar o relacionamento e o clima de escola no seio da comunidade educativa.

Objetivo 2 - Fomentar a participac¢ao e envolvimento dos alunos e dos encarregados de educac¢do na vida do Agrupamento.
Dominio C: Circuitos de informacido e comunica¢ao

Objetivo 1 - Melhorar os circuitos de comunicacdo interna e externa, em termos de seguranca, rapidez e rigor no tratamento da informacao

Dominio D: Planeamento e articulacao
Objetivo 1 - Promover uma cultura de flexibilidade e articula¢ao curricular.

Objetivo 2 - Promover a orientacao vocacional dos alunos.

Area de Intervencio: II. Pedagégica/Relacional

Dominio A: Oferta educativa
Objetivo 1 - Promover o ensino artistico e a pratica do desporto.
Objetivo 2 - Desenvolver projetos pedagdgicos que desenvolvam a proficiéncia da leitura e escrita, na lingua materna.

Objetivo 3 - Promover a literacia cientifica.
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Projeto Educativo Ano Letivo 2025/2029
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos Lisboa - Benfica

Dominio B: Inclusdo, equidade e igualdade de oportunidades
Objetivo 1 - Promover o modelo de intervencio multinivel.
Objetivo 2 - Promover a aprendizagem da LGP pela comunidade educativa.
Objetivo 3 - Promover a aprendizagem do portugués L2 de forma articulada com a LGP.

Objetivo 4 - Sensibilizar para a inclusdo de criancas e alunos no dmbito da Cidadania.

Dominio C: Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Objetivo 1 - Melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens.

Dominio D: Resultados Sociais
Objetivo 1 - Reconhecer o mérito do percurso escolar dos alunos (formas de valorizacio dos sucessos dos alunos).
Objetivo 2 - Melhorar a atitude civica individual dos alunos e as suas rela¢des interpessoais e sociais.

Objetivo 3 - Promover acoes de solidariedade: voluntariado e inclusao.

Area de Intervencio: III. Gestio e Lideranca

Dominio A: Autonomia

Objetivo 1 - Envolver e responsabilizar as estruturas intermédias na criacao de um modelo de supervisiao pedagégica colaborativa.

Dominio B: Capacitacio e desenvolvimento profissional

Objetivo 1 - Fomentar a partilha, entre pares, dos conhecimentos obtidos em a¢des de formacao.

Dominio C: Cultura de autoavaliaciao

Objetivo 1 - Melhoria das praticas de autoavaliacao no Agrupamento.

Area de Intervencao: IV. Recursos e Equipamentos

Objetivo 1- Melhorar a seguranca e o bem-estar nas escolas do Agrupamento.

Objetivo 2 - Abrir as Bibliotecas Escolares a todos os alunos e a comunidade.
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Ano Letivo 2025/2029
Lisboa - Benfica

Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos

Area de Intervencio: I. Organizacional

Dominio A: Identidade e Imagem

Objetivo 1 - Desenvolver uma visido estratégica para afirmar o sentido de pertenca e de identidade da comunidade com o Agrupamento

Meta final

Acdes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Fomentar iniciativas de integracdo e pertenga

Dinamizar iniciativas interescolar, dias
tematicos, exposi¢oes, rececdo aos professores
e convivios

N2 de atividades e participantes

Comunidade escolar

Criar um album de turma do percurso escolar
para os 92 anos

Criar um 4lbum com as fotos de grupo de todas
as turmas de cada aluno

Fotos grupos turmas
Album

BE
DT

Reforcar a divulgacdo e conhecimento do
PEA, PAA e RI

Dinamizar momentos de analise e discussio

Atas de Departamento/Grupos/Ano
Atas de DT/EE

Sumarios - DT/Alunos

Comunidade escolar

Promover a ligacdo dos alunos ao AEQM

Entrega de Diplomas

Convites para momentos de convivio e/ou
partilha com antigos alunos

Organizar visitas de estudo de final de ano,
baile de finalistas, torneios e concursos

N2 de participantes

Coordenadores de DT
DT

Docentes

Assembleia de Delegados
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Projeto Educativo Ano Letivo 2025/2029
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos Lisboa - Benfica

Dominio B: Clima de escola

Objetivo 1 - Melhorar o relacionamento e o clima de escola no seio da comunidade educativa

Meta final Acgoes a implementar Indicadores Recursos humanos

Dlnarrllzar, anualmen.te, circulos de discussao e Ne de momentos de partilha/circulos
reflexdo sobre o funcionamento da escola e a Docentes
acdo educativa

Aumentar o nivel de satisfacdo docente e nio
N2 de eventos

docente em 10% Realizar atividades que contribuam para
melhorar os relacionamentos e o bem-estar N2 de participantes ~
d ¢ 50 d te (atividades d i Docentes e ndo docentes
oceknkcle € nao docente (da lvidades desportivas, Grau de satisfagio da comunidade
workshops, momentos de convivio etc.) educativa
Assinalar as datas de aniversario do pessoal Enviar cartdes de parabéns online a todos os o ~ . . . .
~ S N2 de cartdes enviados Servigos administrativos
docente e nao docente Funcionarios do AEQM
N@ de agdes
Continuar a moblllz~ar toda a comunidade Realizar a¢des conducentes a 1mplementa(;ao Ne de participantes Comunidade escolar
escolar na prevengao e controlo de das regras e valores fundamentais para a p )
ocorréncias disciplinares melhoria de comportamentos Grau de satisfagdo da comunidade arceiros
educativa
Integrar os novos docentes colocados no Fornecer uma brochura com informagdes gerais o
) N2 de brochuras entregues Docentes
Agrupamento sobre o funcionamento do Agrupamento.
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Objetivo 2 - Fomentar a participacao e envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacao na vida do Agrupamento

Meta final

Acgoes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

vida da escola e cidadania responsavel

Promover a participac¢io ativa dos alunos na

Realizar reunides periddicas de assembleias de
delegados/subdelegados de turma

N2 assembleias

Campanhas solidarias e de apoio social

N¢ de agdes

DT em DT/Alunos
Alunos
Assembleia de Delegados

Assegurar a participacdo dos alunos na
elaboracio de pelo menos trés propostas
para o or¢gamento participativo do AEQM

Desenvolver o projeto “Or¢camento Participativo”
ao nivel do agrupamento

N2 de propostas
N2 de alunos envolvidos

Alunos
DT
Assembleia de Delegados

Diagnéstico e Acompanhamento pelo SAFE
(Servigo de Apoio Familia e Estudante)

Servigo de Apoio Familia e Estudante (SAFE), a
fim de promover o sucesso escolar e o
desenvolvimento pessoal e social dos alunos

Registos do SAFE

Parceria com JFB

Realizar atividades/a¢des conjuntas com as
Associagdes de Pais /Encarregados de
Educagdo

Programar e realizar eventos festivos, debates,
seminarios, etc com as Associa¢des de Pais/
Encarregados de Educacdo

N2 de eventos

Docentes

Encarregados de
Educacio

Alunos

Convidar as Associag¢des de Pais/Encarregados
de Educacgao a participar em atividades
promovidas pelo Agrupamento

N2 de atividades
Relatérios das Bibliotecas do AEQM

Bibliotecas Escolares

Encarregados de
Educacio

Docentes
Alunos

Promover a¢des de melhoria das condigdes
das escolas junto das Associagdes de
Pais/Encarregados de Educagao

Apoiar agdes promovidas pelas Associacdes de
Pais/Encarregados de Educacao para a melhoria
das condig¢des das escolas

N2 acdes realizadas

Encarregados de
Educacio
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Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos

Dominio C: Circuitos de informacao e comunicagao

Objetivo 1 - Melhorar os circuitos de comunicacio interna e externa, em termos de seguranca, rapidez e rigor no tratamento da informacao

Indicadores Recursos humanos

Meta final

Acbes a implementar

Manter o bom funcionamento do website do

AEQM

Proceder a atualiza¢des constantes do website do
AEQM

N2 de visualiza¢des do website do
AEQM

Comunidade escolar

Manter atualizado o plano de emergéncia de

todas as escolas do AEQM

Publicitar no website do AEQM os planos de
emergéncia e seguranga de todas as escolas do
AEQM

Grau de sucesso dos simulacros.

Equipas responsaveis
pelos planos de
emergeéncia e seguranga

Manter as medidas definidas no PADDE (Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola)

Centro de Formagao M2

N¢ de a¢des de formagao Borges de Medeiros

Promover a¢des de formacdo destinadas a

Promover o recurso as Tecnologias Digitais | Capacita¢do Digital do pessoal docente

Divulgar aos Encarregados de Educagao todas as

funcionalidades do INOVAR-Consulta Comunidade escolar

N¢ de acessos

Administrador do Office
365

Aumentar o recurso ao Office 365 (Pessoal docente
e pessoal nao docente)

Melhorar a eficacia da comunicac¢do

o . N2 de utilizagdes do Office 365
institucional interna

Docentes responsaveis
pela comunicagio exterior

Manter atualizada a pagina do Instagram do

N2 de visualizacoes
Agrupamento ¢

Atualizar contetudos
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Dominio D: Planeamento e articulacao

Objetivo 1 - Promover uma cultura de flexibilidade e articulagao curricular

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Atingir até 15% do curriculo em Dominio de

N2 de projetos no ambito dos DAC

atividades curriculares integradas com a Biblioteca
Escolar

. . Realizar DAC em todas as turmas de todos os ciclos Docentes
Autonomia Curricular (DAC), em todos os de ensino em cada turma Al
anos de escolaridade unos
Reforcar a articulacao curricular entre niveis/ Desenvolver, em articulacio com os docentes de Docentes
ciclos de ensino e areas curriculares diferentes departamentos e/ ou grupos disciplinares, N de atividades de articulagdo i
disciplinares Criangas/Alunos

N2 de grupos/turmas envolvidos

Bibliotecas Escolares

Apoiar préaticas de trabalho colaborativo entre
docentes

Colaborar na planificacdo e implementacgdo de
projetos interdisciplinares com recurso a BE

N° de projetos desenvolvidos

N2 de grupos/turmas envolvidos

Docentes
Criangas/Alunos
Bibliotecas Escolares

Aumentar o numero de elementos da
comunidade escolar envolvidos em projetos
de cariz interescolares e europeus

Erasmus+:

Incentivar, através de identificacdo de parcerias
estratégicas, a contribuicdo e participagido dos
elementos da comunidade escolar na construcao e
implementacao de projetos no Agrupamento

Numero de projetos Erasmus+
aprovados

Comunidade Escolar
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Objetivo 2 - Promover a orientacao vocacional dos alunos

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Proporcionar aos alunos do 92ano o

Programa de orientagdo da carreira para

desenvolvimento da maturidade vocacional para
escolhas mais ajustadas ao seu perfil individual

alunos do 9%ano e reunides com os EE N@ de alunos envolvidos SPO
destes alunos Registos do SPO DT
Articulacdo com os DT

Dinamizar a¢des de apresentacdo de SPO

profissdes com o apoio da Associacdo de
Pais/Encarregados de Educacdo da EBQM e
de antigos alunos

N2 de atividades/profissoes
apresentadas

Encarregados de Educacdo
DT
Antigos alunos

Encaminhar os alunos para outras ofertas

formativas direcionadas aos seus interesses

Dinamizar sessoes de esclarecimento
online/presencial

Realizar visitas de estudo a diferentes
instituicdes e/ou feiras de profissdes

Atas de CT
N2 de alunos envolvidos
Registos de SPO

Docentes
SPO
DT

Area de Intervencio: I1. Pedagégica/Relacional

Dominio A: Oferta educativa

Objetivo 1 - Promover o ensino artistico e a pratica do desporto

Meta final Acbes a implementar Indicadores Recursos humanos

N de atividades culturais/artisticas Docentes
por ano Alunos

N2 alunos envolvidos

Realizar uma mostra de producdo artistica
com a participacdo de elementos de toda a
comunidade educativa

Apresentar atividades culturais/artisticas com

envolvimento de toda a comunidade educativa Nio docentes

N2 docentes e ndo docentes envolvidos | EE

Docentes envolvidos no

Promover a participacdo de, pelo menos,
desporto escolar

25% dos alunos da EBQM nas atividades do
Desporto Escolar

Aumentar a participa¢do dos alunos da EBQM N¢ de alunos envolvidos

nas atividades do Desporto Escolar N¢ de eventos

Alunos
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Realizar a Semana das Artes (uma por ano)

Promover atividades artisticas

N¢ Atividades
N2 Alunos

N2 Docentes

Docentes
Alunos

Objetivo 2 - Desenvolver projetos pedagogicos que desenvolvam a proficiéncia da leitura e escrita, na lingua materna

Meta final

Ac¢des a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Promover habitos regulares de leitura em todos
os ciclos de ensino

Implementar projetos de leitura, em articulagdo com
docentes e diretores de turma

N2 turmas envolvidas
N2 de atividades/ projetos

Docentes/ DTs

Alunos

Comunidade educativa
Bibliotecas Escolares

Promover o desenvolvimento das competéncias
de leitura e de escrita dos alunos

Dinamizar iniciativas de leitura e escrita em contexto
curricular, com apoio da Biblioteca Escolar

N2 de atividades de leitura e escrita
desenvolvidas
Relatérios das Bibliotecas do AEQM

Bibliotecas Escolares
Docentes
Alunos

Objetivo 3 - Promover a literacia cientifica

Meta final Ac¢des a implementar Indicadores Recursos humanos
Desenvolver atividades de matematica que | Promover a realizacio e participacdo em N¢ de alunos envolvidos Docentes
motivem para a aprendizagem atividades (internas e externas) N2 de atividades Alunos
Dinamizar a realizacdo de trabalho pratico e . . - . . N¢ de alunos envolvidos Docentes
: Realizar atividades praticas/experimentais .
experimental Ne de atividades Alunos
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Dominio B: Inclusdo, equidade e igualdade de oportunidades

Objetivo 1 - Promover o modelo de intervenc¢io multinivel

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Desenvolver pelo menos uma agio de
sensibiliza¢do, por ciclo de ensino, sobre o
modelo de intervengdo multinivel

Acdes de sensibilizacdo, por ciclo de ensino,
sobre o modelo de interveng¢do multinivel

N2 de a¢des desenvolvidas

Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacio
Inclusiva

Mobilizar medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo para todos os
alunos que necessitem

Aplicacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo a todos os alunos que
necessitem

% dos alunos abrangidos, no final de
cada ano letivo, com medidas
multinivel

Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacio
Inclusiva

Objetivo 2 - Promover a aprendizagem da LGP pela comunidade educativa

Meta final

Acgoes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Garantir que toda a comunidade educativa
tem acesso a Lingua Gestual Portuguesa

Promover a¢des de formacao/sensibilizagao

Implementar a disciplina de LGP como oferta
complementar no 12, 22 e 32 ciclo, exceto no 92
ano

N2 de a¢des de formacao/
sensibiliza¢do de LGP

Taxa de sucesso na aprendizagem de
LGP

Departamento de
Educacdo Especial

Docentes de LGP

Aumentar a interagdo entre alunos surdos e
ouvintes

Manter a disciplina de LGP como Oferta
Complementar para todos os anos de
escolaridade, a exce¢do do 92 ano.
Promover atividades que fomentem a
comunica¢do entre alunos surdos e ouvintes

Numero de agdes de
formacdo/sensibilizagdo em LGP
Numero de alunos envolvidos
Numero de atividades

Docentes e alunos
Departamento de
Educacdo Especial

Objetivo 3 - Promover a aprendizagem do portugués lingua segunda (PL2) de forma articulada com a LGP

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Manter a equipa do TEAMS atualizada e
disponibilizar materiais bilingues

Produzir e partilhar materiais de trabalho

Niumero de materiais criados e
partilhados no TEAMS

Docentes e intérpretes de
LGP
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Objetivo 4 - Sensibilizar para a inclusido de criancas e alunos no ambito da Cidadania

Meta final

Acgoes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Promover sessdes sobre igualdade na
diferen¢a em todas as turmas do
agrupamento

Desenvolver uma sessio, no Ambito das aulas de
Cidadania e Desenvolvimento nas diferentes
turmas

N2 de sessdes.
Relatério de atividades do PAA

Docentes da disciplina de
Cidadania e
Desenvolvimento

Departamento de
Educacgdo Especial

Sensibilizar para a Inclusdo, Diversidade e
Tolerancia através da implementacio de
dois projetos inclusivos e de inovagao
pedagdgica

Erasmus+: Fomentar uma cultura de
flexibilidade e articulacdo curricular, trans e
interdisciplinar, promovendo o modelo de
intervencdo multinivel, para implementar
projetos inclusivos e inovadores.

Numero de projetos Erasmus+
aprovados

Comunidade Escolar
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Dominio C: Sucesso educativo e qualidade das aprendizagens

Objetivo 1 - Melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Manter a taxa global de sucesso do
agrupamento entre os 90% e os 98%.

Diversificacdo de estratégias e processos de
ensino/aprendizagem

Utilizagdo da plataforma Teams para consolidar
aprendizagens.

Criacdo de tarefas individualizadas no Teams
para apoio a alunos com mais dificuldades

Manter a dinamizac¢do da Oficina de Escrita

Taxa global de sucesso
Registos de avaliagcdo
RAP

Cumprimento das tarefas propostas no
Teams

Numero de alunos envolvidos na
Oficina de Escrita

Numero de edi¢des do Jornal da Quinta

Docentes
Alunos

Aumentar para 20% o sucesso dos alunos
sinalizados para apoio tutorial especifico

Proporcionar Apoio Tutorial Especifico a alunos
identificados

Sinaliza¢do no conselho de turma e
encaminhamento para o SPO

N2 de casos de sucesso
Frequéncia ao ATE

Frequéncia DT/Alunos Relatério de
Apoio tutorial especifico

Registos de avaliacdo

Professores tutores
CT
SPO

98% dos alunos apresentarem no final do 29
ano niveis de proficiéncia ao nivel da leitura
e da escrita satisfatdrios ou muito
satisfatorios

Aumentar a proficiéncia ao nivel da leitura e da
escrita nos 12 e 22 anos

Descricdo do perfil de proficiéncia da leitura e
escrita dos alunos dos 12 e 22 anos, de acordo
com o curriculo em vigor

Realizagdo de reunides mensais dos conselhos
de ano para reflexdo sobre a pratica, planificagao
de atividades e constru¢ao de materiais de forma
a diversificar os métodos de ensino da leitura e
da escrita

Apoio/coadjuvacao a grupos de alunos de 12 e
2%anos com mais dificuldades, aplicando outros
métodos de ensino e aprendizagem da leitura e
da escrita

Relatérios dos docentes de 12 e 22 ano
sobre niveis de proficiéncia

Relatérios de apoio/coadjuvagido

Docentes e alunos 12 e 22
ano
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Aproximar a taxa de sucesso dos alunos na
avaliacdo interna, nas disciplinas de Inglés e
Portugués (22ciclo) de 90%

Promover o projeto Dez minutos a ler em todas
as turmas da escola sede e nas turmas de 42 ano.

Lecionagdo de Inglés no 19 ciclo, por docente que
lecione também no 22 ciclo

Promover concursos em parceria com a
Biblioteca escolar

% de sucesso na disciplina de Inglés e
Portugués

Numero de turmas/alunos envolvidas
nos projetos/concursos

Manter a continuidade pedagogica na
lecionacdo do Inglés entre 0 12 e 0 22
ciclo

Docentes
Alunos
Bibliotecas escolares

Aproximar a taxa de sucesso dos alunos na
avaliacdo interna, na disciplina de
Matematica (29ciclo) de 80%

Atribuicdo de um tempo de apoio ao estudo para
a disciplina de Matematica

Manter o funcionamento do Clube de
Matematica

% de sucesso na disciplina de
Matematica (29 ciclo)

Numero de alunos a frequentar o clube

Docentes
Alunos
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Aproximar a taxa de sucesso dos alunos na
avaliac¢do interna, na disciplina de Portugués
e Matematica (32ciclo) de 75%

Fomentar a utilizacdo da plataforma Milage
Aprender + em Matematica e Portugués (32
ciclo)

Formacio creditada para docentes na
plataforma Milage Aprender +

Atribuicdo de um tempo de apoio ou
coadjuvacdo para cada uma das disciplinas
(34ciclo)

% de sucesso nas disciplinas de
Portugués e Matematica (32 ciclo)

Numero de docentes que utilizam a
aplicacao

Docentes
Alunos

Melhorar os resultados dos alunos nas
provas de avaliacdo externa

Proporcionar aos alunos aulas de refor¢co ao
longo do ano e aulas de preparacgdo para as
provas finais as disciplinas de Portugués e
Matematica

Utilizar a plataforma Milage Aprender + em
Portugués e Matematica

% de sucesso nas provas finais de 92
ano

Numero de alunos apoiados

Docentes
Alunos

Promover a internacionalizacdo do AEQM
aumentando as mobilidades e a cooperagao
com paises parceiros e desenvolvendo
competéncias transversais de
aprendizagem.

Erasmus+:

Desenvolver a proficiéncia e diversidade
linguistica.

Aumentar as mobilidades e a cooperagdo com
paises parceiros.

Desenvolver competéncias transversais de
aprendizagem e capacitar para a globalizacdo

Concretizar aprendizagens significativas que
melhorem os resultados escolares

Participar em atividades/projetos (internos ou
externos) que validem as aprendizagens

Numero de projetos Erasmus+
aprovados

Comunidade educativa
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Dominio D: Resultados sociais

Objetivo 1 - Reconhecer o mérito do percurso escolar dos alunos (formas de valorizacao dos sucessos dos alunos)

Meta final Ac¢des a implementar Indicadores Recursos humanos
Painel de mérito do AEQM
Distinguir e premiar alunos no dominio :
Aumento em 5% do n2 de alunos em sulr € p o . N¢ de Diplomas Alunos
o . académico e no dominio da formacdo pessoal e i o
quadros de merito/exceléncia social Registos no processo individual Docentes
. L Alunos
Identificar e premiar os alunos que Premiar alunos participantes em projetos Diploma de participagdo Docentes
participam em projetos relevantes relevantes, de sua iniciativa ou doutrem Prémios
Parceiros

Objetivo 2 - Melhorar a atitude civica individual dos alunos e as suas relagdes interpessoais e sociais

Meta final

Acdes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Reduzir em, pelo menos, 10% o n2 de
procedimentos/processos disciplinares até
2028/2029

Definir e divulgar nas aulas de DT/Alunos, de
forma participada, c6digos de conduta e regras a
cumprir por todos os membros da comunidade
educativa

Atuar rapidamente em situagdes de desrespeito
dos alunos pela autoridade do pessoal docente e
ndo docente

Redefinicdo dos graus de ocorréncia disciplinar
no programa INOVAR

Registos de ocorréncias

N¢ de medidas sancionatoérias e
corretivas aplicadas

N2 de procedimentos/processos
disciplinares

Docentes
Nao docentes
Alunos

Psic6logos do Projeto
Emoceanario

SPO
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Acdes de sensibilizacdo com parceiros nas aulas
de Cidadania e no ambito do SPO

Promover mensalmente Assembleias de Turma
para resolugdo de problemas

Manter o Projeto Emoceanério

Numero de agdes realizadas

Registo do nimero de Assembleias de
Turma

Objetivo 3- Promover a¢oes de solidariedade: voluntariado e inclusdo

Meta final

Acgoes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Realizar no minimo duas a¢ées de
solidariedade anualmente, envolvendo a
comunidade educativa

Promover ag¢des de solidariedade

N¢ atividades/agoes
Impacto das atividades
Relatérios do PAA

Docentes
Alunos
Nao docentes
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Area de Intervencio: III. Gestio e Lideranca

Dominio A: Autonomia

Objetivo 1 - Envolver e responsabilizar as estruturas intermédias na criacao de um modelo de supervisiao pedagdgica colaborativa

Meta final Acbes a implementar Indicadores Recursos humanos

Promover a autorreflexao e reflexdo conjunta

Promover e realizar reunides de trabalho Partilhar estratégias, recursos pedagogicos, Numero de docentes envolvidos em
colaborativo por semestre e por grupo atividades, instrumentos de avaliagdo praticas de coadjuvagao Docentes
disciplinar, no ambito da supervisao Utilizar a coadjuvagdo como mecanismo de N¢ de sessoes de trabalho em grupo
colaborativa observagdo e acompanhamento da pratica letiva | N2 de registos produzidos pelos

em sala de aula docentes

Sensibilizar, ao nivel dos departamentos, para a

importancia da partilha de praticas letivas como Li desi Ses d )

forma de desenvolvimento profissional dos 1stag(e;n € sHua;;qes (ilensmlo D X

~ aprendizagem selecionadas pelos ocentes

Envolver, pelo menos, 60% dos docentes do dOC(.EIlt.eS ¢paraa resoluf;ao de pjroblemas professores como boas praticas
AEQM, por departamento curricular, na Instituir momentos de divulgac¢do de boas
partilha de boas praticas praticas envolvendo todo o agrupamento

Promover as reunides de trabalho colaborativo
entre docentes do mesmo CT e/ou grupo Atas Docentes
disciplinar
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Dominio B: Capacitacao e desenvolvimento profissional

Objetivo 1 - Fomentar a partilha, entre pares, dos conhecimentos obtidos em a¢des de formacao.

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Participacao de 30% dos docentes em a¢des
de formacgdo

Partilha de conhecimentos e expansao de
novas metodologias

Melhoria da qualidade do processo ensino-
aprendizagem

Disseminar os conhecimentos obtidos em ac¢ao
de formacdo no sentido de intensificar as
praticas de inovacao e renovacdo metodoldgica e
cientifica e reforcar o seu impacto na qualidade
do ensino e das aprendizagens e nos resultados
escolares

Partilhar documentos/materiais inerentes a
acdes de formacao no TEAMS

Organizar momentos para partilha de
conhecimentos entre pares

Realizar de a¢des de formacdo internas de
docentes para docentes

N2 de docentes envolvidos
N2 de ac¢oes realizadas

Realizacdo de workshops de partilha

Docentes

Difundir e disseminar os conhecimentos e
aprendizagens obtidos, fomentando a
partilha entre pares

Erasmus+: Promover encontros na comunidade
nacional e internacional para divulgacao,
partilha e disseminagao de boas praticas

Numero de momentos de
disseminacdo de conhecimentos

Numero de atividades divulgadas em
plataformas digitais

Comunidade Educativa
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Dominio C: Cultura de autoavaliacao

Objetivo 1 - Melhoria das praticas de autoavaliacao no Agrupamento

Meta final

Acbes a implementar

Indicadores

Recursos humanos

Produzir um plano de acdo anual do
processo de autoavaliacdo

Produzir de apresentag¢des periddicas de
dados sobre o sucesso escolar no Conselho
Pedagdgico e no Conselho Geral para
fundamentar a tomada de decisdo dos
o6rgdos de direcdo, administracio e gestao
Publicar um relatoério anual de execugdo do
PAA

Monitorizar a execu¢do do PAA com base no
relatério anual produzido pela equipa de
trabalho

Publicar um relatério anual de avaliagao
interna do Agrupamento, integrando o
ultimo relatério de autoavaliagdo das
bibliotecas escolares (MABE).

Consolidar a autoavaliacdo do Agrupamento

Monitorizar a execu¢do dos documentos
organizativos Plano de a¢ao anual do processo
de autoavaliacdo

Desenvolvimento de instrumentos de recolha de
dados mais eficazes

Monitorizagao do grau de concretizagao do
projeto educativo, da execugdo das atividades
(PAA), do funcionamento das estruturas
escolares, do sucesso escolar, das atitudes e
comportamentos, das medidas de promogao do
sucesso escolar e das praticas de colaboragao

Elaboracgio e divulgac¢io de relatérios periédicos
de avalia¢do interna do Agrupamento

Questionarios de Satisfacdo

Registos das atas dos 6rgdos de
dire¢do, administracdo e gestdo; bases
de dados

Relatérios de execucdo do PAA

Relatérios anuais de avaliagdo interna

Relatério MABE (Modelo de Avaliacdo
da Biblioteca Escolar)

Docentes
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Area de Intervencao: IV. Recursos e Equipamentos

Objetivo 1- Melhorar a seguranca e o bem-estar nas escolas do agrupamento

Meta final Acgoes a implementar Indicadores Recursos humanos
Desenvolver sessoes de esclarecimento sobre N¢ de participagdes Alunos
Proporcionar a todas as turmas o acesso a Internet segura Numero de sessdes realizadas Docentes
utilizacdo da Internet em seguranca Participar em concursos de seguranga na Participagdes nos desafios de EE
Internet SeguraNet
] ) Divulgar as Medidas de Autoprote¢do L
Realizar pelo menos um simulacro anual em o ] . ) . Diregdo
cada escola do agrupamento Solicitar a intervencdo da autarquia para a Grau de sucesso do simulacro CML/JFB
implementac¢do das Medidas de Autoprotecao
Pintar/requalificar salas ou outros espagos ME e JFB
Melhoria do espaco escolar escolares N.2 de salas/espacos intervencionados | Docentes
Renovar o mobilidrio escolar Alunos
Divulgar as medidas de autoprotecao a toda | Realizar acdes de sensibilizacao em parceria , ~ Alunos
. e Numero de agdes P
a comunidade com a Protec¢do Civil Protecdo Civil

Objetivo 2 - Abrir as Bibliotecas Escolares (BE) a todos os alunos e a comunidade

Meta final Acbes a implementar Indicadores Recursos humanos

Promover a divulgagio do fundo documental da | N° leitores

Aumentar em 10% o n? de Biblioteca Escolar N2 de requisi¢ées/empréstimos
1eitores/requisig(”)es Desenvolver iniciativas/ concursos de promo(l‘éo domiciliarios e para de sala de aula
da leitura e da escrita

Docentes da BE

Articular com a BE, pelo menos, uma

. . : Aumentar o nimero de turmas envolvidas em N2 de atividades curriculares
atividade curricular, por ano letivo e por L ) . Docentes da BE
atividades curriculares com a BE articuladas por turma
turma.
Desenvolver atividades abertas a Realizar Feira do livro N.2 de encontros promovidos/ Docentes da BE e outros
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comunidade educativa Promover o encontro com autores/ organizados docentes
ilustradores/ contadores de historias N.2 de turmas/ alunos envolvidos

Reforgar o envolvimento das familias nas Incentivar a participagao das familias em N.2 de iniciativas realizadas com

iniciativas de promogio da leitura e das projetos de leitura ou desafios promovidos pela | participacdo de familias
BE

literacias dinamizadas pela Biblioteca
Escolar

Divulgar regularmente as atividades, projetos e N.2 de publicac¢des efetuadas nos
recursos da Biblioteca Escolar através dos canais | canais digitais da Biblioteca Escolar Professora Bibliotecaria
digitais institucionais (redes sociais)
Desenvolver atividades e projetos em parceria
com bibliotecas municipais, associag¢des,
autarquia e outras institui¢des culturais e
educativas.

Reforgar a visibilidade da Biblioteca Escolar
junto da comunidade educativa

Reforgar a articulagao da Biblioteca Escolar
com instituicdes culturais e educativas, a
nivel local, municipal ou nacional.

Numero de atividades/projetos
desenvolvidos em parceria com
institui¢des externas.

Docentes da BE e outros
docentes.
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